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ABSTRACT 

TOMIĆ, P., Tatjana PAJOVIĆ: CURRENT TRANSFORMATION OF CURRICULA AT 
DEPARTMENT OF GEOGRAPHY, TOURISM AND HOTEL MANAGEMENT OF NOVI SAD. Skup, 1: 
Savremena univerzitetska nastava, Zbornik radova naučno-stručnog skupa, Trebinje, novembar 2003. 145-
149, Banja Luka, 2004. [Faculty of Natural Sciences, Department of Geography, Tourism and Hotel 
Management, 3 Dositeja Obradovića square, 21000 Novi Sad] 

Since the 1980’s at the Department of Geography, Tourism and Hotel Management, Faculty of 
Natural Sciences and Mathematics in Novi Sad, innovative changes in professional education in tourism and 
hotel management have occurred and resulted in forming new majors in graduate, specialist and postgraduate 
studies. 

This paper presents new attempts to decide upon optimal criteria for introducing new subjects and 
programs for certain majors. There have been tendencies to apply didactical innovations which are based on: 
goals of learning, contents of programs, contemporary sources of knowledge, expected results, doctrine in 
which a student is a subject of the educational process. 

Key Words: Department of Geography, Tourism and Hotel Management, tourism, subjects, curricula, 
transformation 

SA@ETAK 

Na Departmanu za geografiju, turizam i hotelijerstvo, Prirodno-matemati~kog fakulteta u 
Novom Sadu, od druge polovine osamdesetih godina pro{log veka do danas do{lo je do velikih 
promena u {kolovawu turizmologa, tj. stru~waka iz oblasti turizma i stru~waka za izvo|ewe 
nastave iz geografije. Formirano je nekoliko smerova u okviru osnovnih, specijalisti~kih i 
magistarskih studija.  

U radu }e se prikazati nastavni predmeti i programi na pojedinim smerovima, sa akcentom 
na smerove za turizam, koji su izabrani primenom didakti~ke inovacije koja polazi od ciqeva 
u~ewa, sadr`aja programa, postoje}ih izvora znawa, rezultata koji se o~ekuju i doktrine prema kojoj 
je student subjekt nastavnog procesa. 

Kqu~ne re~i: Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo, turizam, planovi, 
programi, transformacija. 

УВОД 

 Fakultetsko obrazovawe stru~waka iz oblasti turizma predstavqa delikatan 
problem. To je, pre svega zato {to ono u na{oj zemqi nema dugu tradiciju. Zatim, 
delikatnost problema proisti~e iz same prirode turizma. 
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Do po~etka devedesetih godina istorija ovog obrazovawa je bila koncepcijski 
protivure~na i nekontinuirana. Karakterisali su je nepomirqivi sukobi dva koncepta: 

- komercijalno-ekonomisti~kog i 
- integralnog, interdisciplinarnog ozna~enog terminom - "turizmolo{ki 

pravac".  
Prvi koncept je bio oli~en u delovawu Ekonomskog fakulteta u Beogradu, a drugi u 

radu Turizmolo{kog fakulteta, tako|e u Beogradu. Integralna, turizmolo{ka koncepcija, 
iako dobro prihva}ena u visokorazvijenim turisti~kim zemqama, kod nas je bila 
potisnuta sredinom osamdesetih godina. To je dovelo i do prestanka sa radom 
Turizmolo{kog fakulteta. 

Na Departmanu se nastoji da se stvori mogu}nost kako bi opstala i razvijala se oba 
koncepta, jer ni jedna disciplina ne mo`e pretendovati da prezentuje istra`ivawe 
turizma. 

Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo nastoji da izabere optimalne 
kriterijume modela za izbor nastavnih predmeta i programa i da na taj na~in dostigne 
optimalni nivo sadr`ajne i formalne organizacije univerzitetskog {kolovawa 
turisti~kih stru~waka. Departman primewuje didakti~ke inovacije koje polaze od: 

• Ciqeva u~ewa, 
• Sadr`aja programa, 
• Postoje}ih izvora znawa, 
• Rezultata koji se o~ekuju, 
• Doktrine prema kojoj je student subjekt nastavnog procesa. 

НАСТАВНИ ПЛАНОВИ, ПРОГРАМИ И ИНОВАЦИЈЕ НА ДЕПАРТМАНУ 

Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo se razvio iz katedre za geografiju 
koja je osnovana 1962. godine pri Filozofskom fakultetu, a danas se nalazi u sklopu 
Prirodno-matemati~kog fakulteta. Osnovna delatnost Departmana je pedago{ko-nau~na, a 
ona se odvija kako kroz redovne studije, tako i kroz poslediplomske studije. Studije imaju 
dva osnovna smera - Geografiju i Turizmologiju. Usmeravawe studenata se vr{i od prve 
godine studija. 

Na smeru geografija, postoje slede}a usmerewa: 
• Profesor geografije 
• Profesor geografije-informatike 
• Profesor geografije-biologije 
• Profesor prirode 
Smer Profesor geografije obuhvata kompleksno geografsko obrazovawe 

prilago|eno formirawu kompletnih stru~waka za potrebe izvo|ewa nastave iz geografije. 
Studije obuhvataju sadr`aje iz op{teobrazovnih i stru~nih geografskih predmeta. 
Studenti u toku studija savla|uju fundamentalne fizi~ko-geografske, dru{tveno-
geografske i regionalno-geografske discipline, kao i didakti~ko metodi~ke sadr`aje. 
[kolovawe traje osam semestara u okviru kojih je ukqu~eno 20 obaveznih i osam izbornih 
predmeta. 

Smerovi dvopredmetne nastave predstavqaju novinu u {kolovawu, ~ime je pru`ena 
mogu}nost br`eg i jednostavnijeg zapo{qavawa mladih qudi, koji pokazuju afinitet prema 
prosvetnom pozivu, odnosno naklonost prema prirodnim naukama. 

Smer Profesor prirode traje {est semestara i treba da predstavqa rezultat 
najnovije reforme {kolstva. Budu}i da se u ni`im razredima osnovne {kole uvodi 
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kompleksna nastavna oblast koja se odnosi na prirodne osnove ~ovekove sredine, tako se sa 
zavr{etkom ovog smera dobija mogu}nost odr`avawa nastave iz ove oblasti. 

U ovom radu ve}a pa`wa }e biti posve}ena smerovima za obrazovawe stru~waka iz 
turizma, wihovim planovima i programima. 

Na smeru turizmologija postoje tri usmerewa:  
• Diplomirani menaxer u turizmu 
• Diplomirani menaxer u lovnom turizmu 
• Diplomirani menaxer u hotelijerstvu 
Pored ova tri usmerewa na ~etvorogodi{wim studijama, postoje i ~etiri usmerewa 

na trogodi{wim studijama: 
• Menaxer u turizmu 
• Menaxer u lovnom turizmu 
• Menaxer u hotelijerstvu 
• Menaxer u gastronomiji 
Smer Diplomirani menaxer u turizmu, {koluje stru~wake iz oblasti turizma. 

Najnovijim izmenama plana i programa na po~etku 2003/04. godine i prilago|avawem 
Bolowskoj deklaraciji, izvr{eno je su{tinsko i svestrano zala`ewe u najva`nije oblasti 
turizma, {to je studijama dalo interdisciplinarni karakter. U osam semestara, koliko 
studije traju, studenti imaju 21 obavezan i 8 izbornih predmeta. 

Na smeru Diplomirani menaxer u lovnom turizmu studenti sti~u znawa iz 
geografskih osnova turizma, osnovnih ekonomskih aspekata ove oblasti, uz obavezno 
izu~avawe engleskog i nema~kog jezika. Poslovni segment lovnog turizma je zastupqen 
sadr`ajima iz domena finansijskog menaxmenta, menaxmenta u lovnom turizmu i 
marketinga. Studenti moraju da savladaju sadr`aj iz 29 predmata (21+8). 

Smer Diplomirani menaxer u hotelijerstvu je nastao kao rezultat ste~enog iskustva 
na dosada{wim studijama i saznawa da je uvo|ewem specifi~nih predmeta iz hotelijerstva 
u dosada{wu turizmolo{ku osnovu, mogu}e {kolovawe stru~waka koji poseduju visok 
stepen kompetentnosti za rad u ovoj receptivnoj komponenti turizma. Kao i kod prethodna 
dva smera, studenti imaju 21 obaveznih i 8 izbornih predmeta. 

Na trogodi{wim smerovima, studenti imaju 15 obaveznih i 6 izbornih predmeta 
(jedino na Gastronomiji studenti imaju 23 obavezna predmeta). 

Departman za geografiju, turizam i hotelijerstvo se opredelio za obrazovawe 
turisti~kih stru~waka primewuju}i inoviranu koncepciju, koja turizam prihvata kao 
integralnu, intedisciplinarnu kategoriju. U kontekstu ranijeg problemati~nog statusa 
ove koncepcije kod nas, bitno je spomenuti da je za razliku od prethodnog turizmolo{kog 
fakulteta, u ovoj instituciji nisu zanemareni kqu~ni i neophodni elementi komercijalno-
ekonomisti~ke koncepcije. Odr`ava se tendencija prevazila`ewa ovih razlika i nastavno-
nau~ni sadr`aji pokazuju sve o~igledniju ravnote`u koja se dokazuje u praksi.  

Inicijalni razlog je bio sadr`an u ~iwenici da se turizam odvija u vremenu i 
prostoru, koji predstavqa predmet geografskih istra`ivawa. Turisti~ki resursi, kao {to 
su: turisti~ko-geografski polo`aj prostora, reqef, klima, hidrografija, biqni i 
`ivotiwski svet; stanovni{tvo kao subjektivni faktor razvoja turizma; privredne 
delatnosti i grane koje su u funkciji turizma itd. u odnosu na celokupan inventar 
geografske sredine, osnovni su predmet geografskog prou~avawa i interpretirawa. S 
obzirom da bez turisti~kih vrednosti nema ni zna~ajnijih turisti~kih kretawa, to zna~i 
da se i oni nalaze u okviru geografskih prou~avawa.  

Pomenuta geografska osnova je dosta redukovana u korist negeografskih predmeta, 
ali tra`i nova sa`imawa i svrsishodnije prilago|avawe sve labavijim shvatawima pojma 
turiste, turisti~ke vrednosti i oblika turisti~kih kretawa.  
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Antropogene turisti~ke vrednosti prou~avaju se u okviru predmeta – Kulturna 
dobra u turizmu, ali su prisutne i u predmetu Turisti~ka geografija, kao i u izu~avawu 
me|ugranskih, odnosno regionalno-geografskih turisti~kih sadr`aja.  

Ekonomska funkcija turizma savla|uje se ekonomskom grupom predmeta, a rukovode}i 
poslovni segment zastupqen je u sadr`ajima: Personalnog menaxmenta Finansijskog 
menaxmenta, Menaxmenta u turizmu i Menaxmenta turisti~ke destinacije. 

Sve aktuelniji selektivni oblici turizma koji su saglasni trendu odr`ivog razvoja, 
obra|uju se u predmetu - Turizam i odr`ivi razvoj.  

Ukqu~eni su i predmeti koji daju osnovu za shvatawe komplementarnog 
funkcionisawa turizma i delatnosti koje spadaju u tzv. turisti~ku privredu.  

Naveden je deo tema i predmeta, ali je bitno ista}i da su svi oni prilago|eni 
specifi~nostima smerova koji postoje na Departmanu.  

Pored obaveznih predmeta, student se samostalno opredequje za dva izborna 
predmeta u svakoj godini studija. 

Za sve ~etvorogodi{we smerove organizovane su specijalisti~ke i magistarske 
studije.  

U obrazovawu turisti~kih stru~waka, kao {to je pomenuto, inovacijski prilozi su 
realizovani u prvom redu u sadr`ajima obrazovawa odnosno planova i programa. Tu se pre 
svega misli na poku{aje da se re{i vrlo delikatan problem izbora nastavno-nau~nih 
sadr`aja. Ali didaktika univerzitetske nastave, odnosno metodike pojedinih 
turizmolo{kih predmeta upozoravaju da to nije dovoqna garancija uspe{nosti studija. 
Zbog toga se realizuju programi uvo|ewa inovacije i u slede}e elemente nastave:  

1. Qudski faktor u nastavi  
 a) osposobqavawe za subjekatsku poziciju studenata u nastavi; 
 b) otklawawe navike da se nastavnik postavqa samo kao predava~ i prihvatawe 

wegove uloge, uop{teno uzev{i kao organizatora i koordinatora nastave.  
2. Ukqu~ivawe {to raznovrsnijih i aktuelnijih nastavnih objekata u obrazovni 

proces, po~ev{i od obila`ewa atraktivnih itinerera u geografskoj sredini (redovnih 
ekskurzija i terenskog rada); objekata receptivne i komunikacijske osnove turizma, do 
neposrednog kontakta sa turistima i neposredno upoznavawe turisti~ko-ugostiteqskih 
objekata, putem organizacije prakse u wima-letwa praksa. 

Departman veliku pa`wu posve}uje terenskom radu studenata. Zadatak terenskih 
ve`bi je da studenti upoznaju su{tinu me|uveza atraktivnih, materijalnih i 
organizacionih faktora i vrste turisti~kih kretawa, kao i u kojoj meri su optimalne 
mogu}nosti takvih veza realizovane. Na prvoj godini studija terenske ve`be se izvode po 
Vojvodini, na drugoj po Zapadnoj Srbiji, na tre}oj po Isto~noj Srbiji i na ~etvrtoj godini 
po Crnoj Gori. Itinereri ekskurzija daju mogu}nost studentima da se pod vo|stvom 
profesora i asistenata, odnosno wihovog izlagawa na terenu, upoznaju sa kvantitativnim, 
kvalitativnim karakteristikama materijalne baze turizma Srbije i Crne Gore. 

Ve} tre}u godinu Departman organizuje letwu praksu studenata u zemqi i 
inostranstvu. Na praksu mogu da idu svi zainteresovni studenti od prve godine studija, 
dok je za Hotelijere i Gastronome ova praksa obavezna (mogu da je obave preko Departmana, 
ili u svom individualnom aran`manu). Letwa praksa se obavqala do sada u Gr~koj – Kos, 
Rodos i na Crnogorskom primorju - Budva, Be~i}i, Kotor.  

3. Primena inovacijskih nastavnih sredstava u okviru kojih od 1997. godine poseban 
zna~aj dobija Geografski informacioni sistem (GIS). Najboqi rezultati u oblasti 
moderne nastavne i nau~ne tehnologije su postignuti uvo|ewem Geografskog 
informacionog sistema (GIS). GIS centar je osnovan 1997. godine, a opremqen je 
najsavremenijom hardverskom i softverskom opremom. Wu ~ine pet akademskih i jedna 
biznis licenca poznatog ameri~kog proizvo|a~a softvera na bazi GIS tehnologije-ESRI-
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ja. Sve akademske licence ~ine programski paket PC ARC/INFO 3.5.1 i PC ArcView GIS 3.0, 
dok je biznis licenca poja~ana sa dva dodatna modula: Spatial Analyst i Network Analyst. 
Aktivnosti GIS centra se odvijaju u vi{e pravaca: edukativnom (planom i programom 
uveden je nastavni predmet na ~etvrtoj godini-GIS i Metodologija nau~nog rada, ~ime se 
vr{i osposobqavawe studenata u ovoj oblasti), nau~no-istra`iva~kom (centar finalizuje 
nau~no-istra`iva~ke programe koji se odvijaju na Departmanu) i komercijalne (vr{i 
komercijalne usluge raznim privrednim i administrativno-pravnim subjektima). 

4. U okviru organizacijskih oblika nastave, osim klasi~nih direktnih oblika 
nastave, primewuju se i indirekti oblici: individualni, rad u tandemu, grupni, timski 
rad, programirana nastava i dr.  

5. Modernizacija nastavnih metoda, pre svega, u tom smislu da se forsira {to 
raznovrsniji metodski postupak, koji sam po sebi pobu|uje boqu motivaciju ne samo 
studenata, ve} i asistenata i stvara boqe uslove za obimnijim savla|ivawem gradiva u toku 
same nastave.  

ЗАКЉУЧАК 

Ovaj rad ukazuje na nastojawa Departmana za geografiju, turizam i hotelijerstvo 
Prirodno-matemati~kog fakulteta u Novom Sadu da svojom otvoreno{}u i prijem~ivo{}u 
prema svetskim novinama u oblasti univerzitetskog obrazovawa turisti~kih stru~waka, 
prihvati i realizuje pozitivna evropska i svetska iskustva. Treba svakako ista}i da je 
PMF u Novom Sadu, a samim tim i ovaj Departman me|u prvima usvojio i potpisao 
Bolowsku deklaraciju. 
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